


 轮转科室管理实行科室主任负责制。在科室主任
统筹负责下，设置教学主任和教学秘书岗位。构
成由科室主任、教学主任和教学秘书组成的轮转
科室管理体系，全面落实科室住培工作任务。



具体包括以下五点：

 1.制定适应本科室特点的培训规划、年度教学计划、管

理制度、轮转计划，督促带教医师、培训对象及相关人

员落实。



 2.完成科室住培工作日常管理任务，参与培训对象招收

工作，组织开展入科教育、临床实践、日常考核及出科

考核等工作。



 3.组织核心师资教学团队，完成本科室带教师资遴

选、培训、考核、评价和激励工作，持续改进和提

高师资教学能力。



 4.加强科室质量控制，组织开展中医住培教学改革

研究工作，不断提高培训质量。



 5.建立有效的沟通反馈机制，定期听取带教医师及

培训对象意见，组织开展全方位评估，持续改进教

学工作。



1.重视住培工作

2.住培工作要与科室绩效挂钩

       3.强化师资力量

       4.台账

       5.住培学员考核内容与绩效挂钩



 1.重视住培工作

科室主任一定要重视住培工作。

科室主任兼教学主任的，要选一位得力能干的教学秘

书。

（设立针对教学秘书的奖励机制：对教学秘书，院里有

津贴，科室年终奖也有奖励）



 2.住培工作要与科室绩效挂钩

 “医教研”，“教”就包括住培工作。

 季度奖：应每个季度检查一次住培工作。

 年终奖比例：医疗50%，教学30%，科研20%。

教学包括（住培、实习和见习）

其中住培占教学工作的70%



 住培工作考核内容

每月安排教学查房

小讲课

教学病例讨论

学员病历修改（每位学员每月应上交1份带教老师有批

阅痕迹的病历和学员修改完成的病历，形成良性互动）

……



 3.强化师资力量

 教学主任应督促带教老师积极参加院内外的师资培训，培

训合格后持证上岗。

 充分了解老师带教情况：听带教老师上课、查房时考核学

员、查阅学员书写的病历等。

 出科前学员填写不记名调查问卷，直接交给教学主任以了

解实际带教情况。



 根据综合分析，来评估

带教老师的带教工作是

否认真，水平如何。优

秀带教老师就多分学员，

做的不好的少分学员。



 4.台账（很重要）

（1）入科教育

（2）考勤登记

（3）考核制度

（4）教学计划

（5）住培手册填写

（6）教学查房记录

（7）教学病例讨论记录



（1）入科教育

 常规规章制度（考勤制度、值班制度、查房制度、教学要

求等）

 科室特殊要求（病历打印、检查报告归档、迟到讲课等）

 本科室特色（优势病种、特色诊疗、本科室制度等）



















（2）考勤登记

 有规范合理的学员考勤登记手册或电子化考勤记录平台。

如：指纹，打勾，签到……
 请假制度：科室有半天批准休假权利，1天以上要求于教

育处网上请假，需教育处批准。

 我科采取每天上下午上班签到的方式，每月带教老师上交

本组学员考勤表。





（3）考核制度

 制定有规范 、合理的日常考核和出科考核。

 日常考核 德：医德医风

勤：考勤和深入病房查房

技：业务学习、病历书写质量、操作记录、

临床工作能力（技术能力、沟通能力）

能：病史收集记录、无菌操作观念（手卫生）



 出科考核 分AB卷。

中西医理论试题

中西医病例分析题

技能操作题

方剂（本科室必须掌握的10~20个方剂）

其他：英语、中医经典选背……



 六君子汤，参苓白术散，保和丸，增液承气汤，调

胃承气汤，实脾饮，甘草泻心汤，茵陈蒿汤，芍药

汤，痛泻要方，乌梅丸，黄芪建中汤，平胃散，补

中益气汤，济川煎，大柴胡汤，益胃汤，理中汤，

麻子仁丸，一贯煎。



 考核试题



 考核试题



 考核试题



（4）教学计划



（4）教学计划



（4）教学计划



（5）住培手册填写

 学员要认真填写相关内容和自我鉴定。

 带教老师要认真填写科室鉴定评语、认真打分。

 教学主任（科室主任）签字时应认真审核。评语空白、分

数空白或评语及分数都是学员自己写的，拒签，并记录带

教老师教学差错1次。

 跟师笔记：本科有跟师带教老师，教学主任应督促检查带

教老师是否认真写评语。



（6）教学查房记录

 按照国家中医住培基地下发的规范流程，要求每周进行一

次教学查房，并按要求详细记录（次数、格式、内容）。



（7）教学病例讨论记录

 按照国家中医住培基地下发的规范流程，要求每月进行一

次教学病例讨论，并按要求详细记录（次数、格式、内

容）。



 5.住培学员考核内容与绩效挂钩

 科室根据住培学员（非研究生）轮转期间的工作量，对其

的绩效有二次分配权利。





 谢谢您的聆听，欢迎指正！


