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一、背景



二、原则
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三、过程
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四、组织构架



1.住培工作领导小组：5条   重点强调
人员组成、一把手负责制

2.住培职能管理部门：10条  鼓励单
独设置，纳入专硕。提出部门人员配
备和住培职能负责人遴选标准

五、要点 （一）明确组织管理体系内各级职责



3.轮转科室管理团队：7条  实行科室主任
负责制，明确团队组成，管理团队的职责
任务，鼓励中医内科、中医外科设专职的
教学管理人员，协调亚专业科室共同完成
培训任务

4.专家指导委员会：7条  明确人员组成标
准，发挥“智囊、咨询、指导”作用

5.协同单位与基层培养基地管理：6条  明
确协同单位、基层培养基地的数量与要求；
规定培训基地与协同单位、基层培养基地
的权力与义务；协同单位不得单独招生与
培训，只能开展有限专业、有限内容、有
限时间培训

五、要点 （一）明确组织管理体系内各级职责



1.培训招收：10条   公布学员待遇，
把好入口关，不得突破容量，完成
紧缺专业招生，优先招录本科和基
层人员

2.入院教育：5条  多部门参与，集
中进行，应有评价和考核。

3.跟师学习：7条  明确师承指导老
师遴选标准，强调师生双向选择，
并规定了跟师学习的相关要求

4.轮转计划：6条   制定三年轮转计
划，明确各类人员培训期限，强调
住培与并轨专硕统一管理

五、要点 （二）规范过程管理



5.入科教育：4条   明确入科教育的
形式和内容，强调轮转科室应加强
入科教育

6.日常培训：7条   明确科室主任、
教学主任、教学秘书职责，在强调
医疗的同时注重医德医风培养

7.教学活动：7条。各类教学活动的
频次、标准与评价，鼓励建立教学
门诊

8.培训考核：21条。对过程考核、
师承考核和结业考核的组织、要求
进行明确。强调基地应建立培训考
核督导机制，加强对各类考核的监
督、评价和管理

五、要点 （二）规范过程管理



1.师资遴选：4条  明确师资遴选条件和程
序，持证上岗

2.师资培训：8条  分层培训（解决不会
教），加大院级投入，建立核心教学团队，
加强中医全科师资建设

3.师资评价与考核：6条  建立评价考核机
制，每年评价与考核不少于1次，明确原则、
要求、内容、形式、程序，重视考核结果
的应用

4.师资激励与约束：6条  精神奖励与物质
奖励相结合。带教活动与月度绩效、年度
考核挂钩；与职称晋升挂钩（解决不愿
教）；为教学主任、教学秘书、带教老师
留出教学时间（解决不能教）；对不合格
师资淘汰，解决教好与否一个样问题

五、要点 （三）加强师资队伍建设



1.院级督导：7条  督导标准；频次与形式；重点把握结果的应用

2.第三方评估：7条  明确评估的主体，中国医师协会，省级中医药行
政管理部门指定单位；基地评估、飞行检查、专业评估解决的主要问
题、程序、结果的应用

3.培训对象评价监测: 4条  由各省级中医药管理部门、委托行业组织、
基地开展的针对中医住培培训对象情况的调查活动

4.科室自查：6条  规定自查的形式、内容、频次

五、要点 （四）精准把握质量控制



1.党（团）组织建设：4条  加强党（团）组织
建设，发挥党（团）员模范作用

2.人事保障：5条  明确培训对象的人事管理方
式，社会化培训对象应享有的社会保障，要求
将带教结果与绩效、职称晋升挂钩

3.培训对象待遇保障：12条  明确国家补助资金
使用比例、用途；三类培训对象收入规定；鼓
励基地加大投入。派出单位应保障岗位工资、

薪级工资、国家规定的津贴补贴和社会保障单

位缴纳部分

4.医疗活动保障：6条  对培训对象参加医疗活
动提供必要保障，包括值班、处方权。必须转
注册

五、要点 （五）提升支撑保障体系



1、日常管理：8条  明确学员管理由职
能部门实施，建立沟通渠道、评价机制，
加强党（团）组织建设

2、医疗活动管理：6条  实行24小时住
院制；规定作息时间；参加正常医疗活
动；遵守医院的规定

3、请销假管理：4条  规定培训对象享
受国家法定节假日，有事按级按权限请
假，请假后必须补齐培训时间

4、奖惩管理：6条  建立奖惩机制；对
表现良好的培训对象进行表彰并给予必
要奖励；对有问题的培训对象进行处罚

5.沟通反馈管理：5条  建立有效的沟通
反馈途径

五、要点 （六）强化培训对象管理



六、做好基地工作的基本遵循

Ø 一把手重视是做好住培工作的前提

Ø 发挥好职能部门作用，选好住培负责人是做好工作的基础

Ø 建设好一支中医住培教学团队是提升教学水平的根本

Ø 发挥检查督导作用是规范基地工作的重要手段

Ø 落实培训对象待遇是确保培训制度落地的保障

Ø 创新发展是提高培训质量的重要途径




